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Introdução

O presente relatório serve de apreciação e avaliação da candidatura relativa ao processo

concursal ao cargo de diretor(a) do Agrupamento de Escolas de Paços de Ferreira e cumpre com o

definido no ponto 6 do artigo 22º-B do Decreto-Lei nº 137/2012 de 2 de julho, no artigo 9º do "Doc 2.

REGULAMENTO da eleição do diretor" e no artigo 8º do “Doc6. Regimento da Comissão

Especializada”. A sua estrutura tem por base os métodos utilizados para avaliação das candidaturas,

aprovadas na reunião do conselho geral do dia 10 de março de 2025.

Deram entrada nos serviços administrativos do Agrupamento de Escolas de Paços de Ferreira

duas candidaturas:

- Paulo Oliveira Mendes Gomes;

- Maria de Lurdes Ferreira Gonçalves.

De acordo com o estipulado nos normativos, acima referidos, as duas candidaturas reuniram os

requisitos necessários, sendo admitidas a concurso. A lista dos candidatos admitidos/excluídos a

concurso, foi publicada na página eletrónica da escola e afixada em local visível na escola sede do

agrupamento, no dia 07 de abril de 2025.

As candidaturas admitidas a concurso, por reunirem os requisitos necessários, são, por ordem de

entrada nos serviços administrativos do agrupamento:

Candidato 1 - Paulo de Oliveira Mendes Gomes;

Candidato 2 - Maria de Lurdes Ferreira Gonçalves
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Metodologia de trabalho da comissão especializada para análise das candidaturas

De acordo com o estipulado no ponto 5 do artigo 22.º-B do Decreto-Lei n.º75/2008, de 22 de abril,

na redação dada pelo Decreto-Lei 137/2012, de 2 de julho e do ponto 2 e 3 do artigo 8º do “Doc2.

Regulamento Eleição do Diretor, a comissão procedeu à apreciação das candidaturas considerando, o

Curriculum Vitae (Análise Curricular), o Projeto de Intervenção na Escola e o resultado da Entrevista

Individual de cada um dos candidatos.

Para a apreciação acima referida e para a elaboração do presente relatório, a Comissão

procedeu da seguinte forma:

Reunião da Comissão para os seguintes efeitos:

- Definição dos “Métodos Utilizados para Avaliação das Candidaturas”, posteriormente aprovados

pelo conselho geral;

- Validação das candidaturas, publicando, posteriormente, a lista na página da escola e afixando

nas vitrines dos serviços administrativos e do conselho geral;

- Apreciação e avaliação das candidaturas com base nos “Métodos utilizados para avaliação das

candidaturas do processo concursal à eleição do(a) Diretor(a)” aprovados na reunião do conselho geral

de 10 de março de 2025, a saber:

- Análise Curricular de cada candidato, observando os parâmetros e critérios para

apreciação de candidaturas a Diretor(a) do Agrupamento de Escolas de Paços de Ferreira, definidos

pela comissão e aprovados pelo Conselho Geral;

- Leitura e análise individual do Projeto de Intervenção no Agrupamento de Escolas de

Paços de Ferreira, observando os parâmetros e critérios para apreciação de candidaturas a Diretor(a)

do Agrupamento de Escolas de Paços de Ferreira, definidos pela comissão e aprovados pelo Conselho

Geral;

- Cruzamento de pareceres entre os elementos da comissão sobre o currículo e o

projeto apresentado;

- Entrevistas com cada candidato, a saber: Candidato 1 - Paulo de Oliveira Mendes

Gomes, no dia 05 de maio de 2025, pelas 14h00min, na sala 2 do bloco A da escola EB 2/3 de Paços

de Ferreira; Candidato 2 - Maria de Lurdes Ferreira Gonçalves, no dia 05 de maio de 2025, pelas

15h00min, na sala 2 do bloco A da escola EB 2/3 de Paços de Ferreira.

- Elaboração do relatório de avaliação das candidaturas.
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3. Candidato 1 - Identificação
Paulo de Oliveira Mendes Gomes, professor do Quadro do grupo 510, com cartão de cidadão

n.º10759312 2ZX6.

3.1. A. Habilitação e Qualificação Profissional
Consultado o currículo do candidato, constata-se que reúne os requisitos estabelecidos pelo

Decreto-Lei nº 137/2012 de 2 de julho, nomeadamente no seu artigo 21º, destacando-se:

- Docente de carreira do ensino público, com mais de 5 anos de serviço, possuindo até 31

de agosto de 2024, 9132 dias de tempo de serviço;

- Licenciatura em Química - Ramo Educacional, certificada pela Faculdade de Ciências da

Universidade do Porto;

- Pós-Graduação em Administração e Organização Escolar, na área de Administração

Escolar e Educacional, com a duração de 250 horas, certificado pelo Instituto de Estudos

Superiores de Fafe e acreditado pelo Conselho Científico-Pedagógico da Formação

Contínua com o registo CCPFC/CFE-3506/21.

3.2. B. Análise Curricular
Considerando a análise curricular e no que diz respeito à fonte documental, registo biográfico,

consta experiência em Administração e Gestão em Organizações Educativas, como adjunto
do Diretor, desempenhando diversas funções por delegação de competências, desde o ano de

2009 até ao presente, no Agrupamento de Escolas de Paços de Ferreira.

Numa consulta ao Curriculum Vitae, no que diz respeito a Docente ou Formador, em Cursos
ou Ações Relacionadas com a Gestão e Administração Escolar ou Supervisão
Pedagógica, destaca-se ser o docente responsável pela unidade curricular de Gestão de

Recursos Humanos do curso de Pós-Graduação em Administração Escolar no Instituto Piaget

de Vila Nova de Gaia, desde o ano letivo 2022/2023 até ao momento.

Relativamente a Cargos Dirigentes em Organizações Ligadas Diretamente à Educação, o
candidato exerceu funções de dirigente sindical, enquanto Secretário-Geral Adjunto da

Associação de Trabalhadores da Educação, de 2017 a 2021, mantendo-se nos órgãos

dirigentes até ao momento.

Ao nível da Gestão de Projetos no âmbito da educação, foi dinamizador de várias ações de

formação no âmbito de formador certificado pelo CCPFC, desde 2012, na área das Didáticas

Específicas de Química.

Relativamente a Graus Académicos e Respetivas Classificações Obtidas, o candidato

possui a Licenciatura em Química com a classificação de 14 valores e realizou com sucesso a

Especialização em Administração e Organização Escolar, na área de Administração Escolar e

Educacional com a classificação de 18 valores.
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3.3. C. Projeto de Intervenção
O candidato, na página 3 do Projeto de Intervenção (PI), toma como missão “...a de contribuir

para o presente e para o futuro do desenvolvimento social, económico e cultural de Paços de
Ferreira...”, sendo evidente a sua preocupação com a realidade social do Agrupamento

evidenciada no 2º parágrafo da página 4 do ponto 3. “Os Problemas”. Desta forma propõe

integrar os indicadores gerais relativos aos resultados sociais nos relatórios de autoavaliação

a efetuar em janeiro de cada ano letivo. A valorização deste item, fica plasmada no 1º parágrafo

do ponto 4.5. - “A Escola existe para servir a nossa comunidade...”.

Demonstrou conhecimento profundo da realidade educacional, sendo o exemplo o que se

encontra plasmado nas páginas 9 e 10, no ponto 4.3. relativo à proposta de “Oferta Educativa”.

O Estilo de Liderança começa por ser referido na página 3 do PI no fim do “ponto 1.

Candidatura”, onde é mencionado ”Como diretor, procurarei, com a ajuda de todos, definir o

caminho que nos aproxime da plenitude do nosso Projeto Educativo...”. Este estilo é reforçado

no último paragrafo do ponto 2. Missão (do Diretor), na página 4 “Há também uma Missão do

Diretor para com todos aqueles que trabalham na e para a escola: A Missão de agregar,

motivar...”

O candidato define o seu modelo de Gestão Estratégica aos seus diferentes níveis, plasmados
na página 8 e 9, sendo norteados por pilares de liderança e gestão e vão desde o “coordenar a

construção de um novo Projeto Educativo”, até “Criar mecanismos de acompanhamento da

implementação de medidas globais do Projeto Educativo e da Estratégia do Agrupamento, para

garantir a sua execução por todos, de igual forma...”.

Quanto à Definição de Objetivos a Alcançar: Formulação e Hierarquização, o candidato

enumera os problemas que carecem de intervenção, identificados em toda a página 5 e início

da página 6 do PI, a saber:

- A falta de consistência nos resultados das avaliações externas dos alunos...;

- A ausência de uma estratégia generalizada que permita processos de avaliação dos

alunos que respondam simultaneamente ao PASEO e às aprendizagens essenciais...;

- A falta de unidade e visão do agrupamento entro 1º ciclo e pré-escolar e os 2º e 3º ciclos;

- As condições físicas da Escola Básica de Paços de Ferreira e a necessidade de

requalificar profundamente este estabelecimento e trazê-lo para a atualidade;

- A degradação que se verifica na Escola Básica de Meixomil, fruto de persistentes

infiltrações de água;

- A absoluta necessidade de instalar computadores com sistemas operativos atuais em

todas as salas de aula do agrupamento.

- O envelhecimento dos docentes e a redução de crédito letivo que daí advém;

- Pouca produção de informação nas redes sociais do Agrupamento e a falta de

regulamentação destas, com dispersão de redes sociais pelas diferentes escolas, o que agrava

e comprova a falta de visão de Agrupamento.
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A forma e os objetivos a alcançar estão definidos no ponto 4. do documento “Linhas

Orientadoras da Ação e Estratégias”.

Como anteriormente foi referido no que diz respeito à gestão de dossiês, o candidato,

relativamente ao Planeamento Operacional: Proposta Técnica-Pedagógica de Intervenção,
propõe uma operacionalização constante nas páginas 11, 12, 17 e 18 do PI nos pontos 4.4.1.

(Horários), 4.4.2. (Condições Físicas), 4.4.3. (Partilha e articulação) todos estes integrados no

ponto 4.4. (Ambiente Educativo e Clima Organizacional) e 4.6. (Resultados Escolares), onde

são descritas várias áreas e procedimentos de operacionalização, destacando-se o 4.6. relativo

à melhoria dos resultados académicos dos nossos alunos.

Ao nível comunicacional o PI refere, no ponto 4.4.4 “Comunicação e Transparência”, que ”A

comunicação e a transparência são pilares fundamentais para a gestão democrática de uma

escola...” e o candidato propõe-se implementar “...canais eficientes de comunicação entre

gestão, professores, alunos, pais e demais membros da comunidade escolar, garantindo a

transparência na tomada de decisões administrativas e pedagógicas e promovendo uma cultura

de diálogo...”.

3.4. D. Entrevista Individual
Foi realizada a entrevista ao candidato no dia 05 de maio, pelas 14h00min, na sala 2 do bloco A

da escola EB 2/3 de Paços de Ferreira. Assim, cumprindo com o estipulado nos “Métodos

utilizados para Avaliação das Candidaturas à eleição do(a) diretor(a)” foi efetuada uma questão

de resposta aberta para clarificação dos pontos anteriores.

Através da apresentação efetuada pelo candidato, este explicitou, argumentou e defendeu de

forma clara, objetiva e concisa o plasmado no seu Projeto de Intervenção. Demonstrou um

profundo conhecimento da realidade social e educacional do agrupamento, defendeu um estilo

de liderança partilhada e o seu modelo de gestão estratégica, definiu os objetivos a alcançar

formulando-os e hierarquizando-os, apresentou a sua proposta técnica-pedagógica de

intervenção e para concluir clarificou os processos e canais de comunicação que pretende

adotar.

3.5. Balanço Final
Da observação, referida neste relatório, da Análise Curricular, do Projeto de Intervenção e da

Entrevista Individual, de acordo com os Métodos para Avaliação das Candidaturas aprovadas

em reunião do Conselho Geral, no 10 de março de 2025, conclui-se que o candidato reúne

condições para o exercício do cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas de Paços de

Ferreira.
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4. Candidato 2 - Identificação
Maria de Lurdes Ferreira Gonçalves, professora do Quadro do grupo 110, com cartão de cidadão

n.º11592921 5ZY4.

4.1. A. Habilitação e Qualificação Profissional
Consultado o currículo da candidata, constata-se que reúne os requisitos estabelecidos pelo

Decreto-Lei nº 137/2012 de 2 de julho, nomeadamente no seu artigo 21º, destacando-se:

- Docente de carreira do ensino público, com mais de 5 anos de serviço, possuindo até 31

de agosto de 2024, 11323 dias de tempo de serviço;

- Licenciatura em ensino Português/Francês, certificada pela Escola Superior de Educação

do Porto;

- Mestrado em Supervisão pela Universidade de Aveiro

- Formação Especializada em Administração e Organização Escolar, na área de

Administração Escolar e Educacional e acreditado pelo Conselho Científico-Pedagógico

da Formação Contínua com o registo CCPFC/CFE-3492/21.

4.2. B. Análise Curricular
Considerando a análise curricular, nada consta relativamente a experiência em Administração
e Gestão em Organizações Educativas.
No que diz respeito a Docente ou Formador(a), em Cursos ou Ações Relacionadas com a
Gestão e Administração Escolar ou Supervisão Pedagógica, destaca-se Formadora interna
no CFAEPPP e formadora externa no SPZN.

Relativamente a Cargos Dirigentes em Organizações Ligadas Diretamente à Educação, na
fonte documental consultada não foi possível observar qualquer cargo desempenhado.

Ao nível da Gestão de Projetos no âmbito da educação, salienta-se a colaboração na

unidade de investigação do 1º ciclo do Serviço de Apoio à Melhoria das Escolas da

Universidade Católica e possui publicações científicas e da área da especialidade - Elsin XIV

Learning Styles Acessment - em Supervisão Sobre Estilos de Aprendizagem dos Alunos.

Desempenhou ainda os cargos de Delegada Disciplinar, Delegada de Grupo, Coordenadora de

Departamento, Orientadora de Estágio, Coordenadora de Escola e Avaliadora Interna e Externa.

Publicou artigos na revista do CFAEPPP, da Casa da Cultura de Paredes e da Biblioteca

Municipal de Paredes e é autora dos livros infantis “A girafa que comia tudo” e “Maria e a

pandemia”. Dinamizadora de várias ações de formação interna (CFAEPPP) e externa (SPZN),

desde 2013 e 2016 respetivamente.

Relativamente a Graus Académicos e Respetivas Classificações Obtidas, a candidata

possui a Licenciatura em ensino de Português/Francês com a classificação de 15 valores,

Mestrado em Supervisão pela Universidade de Aveiro com a classificação de Muito Bom e



Página 9 de 10

realizou com sucesso a Especialização em Administração e Organização Escolar, na área de

Administração Escolar e Educacional com a classificação de 19 valores.

4.3. C. Projeto de Intervenção
A candidata, na página 6 do Projeto de Intervenção (PI), cita (Nóvoa, 1999) realçando que a

escola pode ser também influenciada por “...variáveis culturais existentes no meio social, no
qual a escola está imersa”. No entanto demonstrou algum desconhecimento da realidade social

do agrupamento, uma vez que na página 7 do ponto 2. “contextualização da escola”, a

candidata refere que “...A nível social apresenta um tecido industrial bastante forte, o que

contribui para uma realidade socioeconómica das famílias bastante positiva”.

No que diz respeito à realidade educacional a candidata começa por se referir no último

parágrafo do ponto 2, da página 7, quando se refere à oferta formativa do agrupamento.

Identifica ainda os constrangimentos / pontos a melhorar ao nível dos resultados (página 8) e da

prestação do serviço educativo (página 9).

O Estilo de Liderança começa por ser referido na página 5 do PI no segundo parágrafo -”...O

papel do líder é fundamental para a promoção da mudança e inovação e para o progresso

educacional...O líder deve apresentar-se como um transformacional, com capacidade para

incentivar, transformar e mudar comportamentos, impactando positivamente quem o rodeia...”.

Relativamente ao modelo de Gestão Estratégica a candidata assenta as linhas orientadoras

do seu PI em quatro eixos fundamentais passíveis de análise e objeto de intervenção, indicados

na página 11, a saber:

- Melhoria dos resultados das aprendizagens;

- Melhoria da prestação do serviço educativo;

- Melhoria da liderança e da gestão escolar;

- Melhoria do ambiente educativo e do clima organizacional.

Saliente-se que ao nível de três dos quatro eixos apresentados, o agrupamento na última

avaliação externas das escolas apresentou a classificação de Muito Bom, “Liderança e Gestão”,

“Prestação do Serviço educativo” e “Resultados”.

Quanto à Definição de Objetivos a Alcançar: Formulação e Hierarquização, a candidata no

ponto 7, a partir da página 12, refere que “...Enquanto as metas asseguram os objetivos a

atingir, o plano estratégico delineia “o sistema de navegação” ou seja, os “caminhos” a seguir”,

que são apresentados sob a forma de tabelas onde estão definidas as “Linhas de Ação”,

“Linhas Estruturantes”, “Metas” e “Estratégias”, relativos a “resultados (académicos e sociais),

Prestação de serviço educativo (Planeamento e articulação e Práticas de ensino), “Liderança e

gestão” e “Ambiente Educativo e clima organizacional”. No entanto, nas páginas 12, 13, 14 e 15

a coluna “Metas” resumem-se a indicadores numéricos, não existindo uma definição. As

“Estratégias” confundem-se com objetivos.



Página 10 de 10

Como anteriormente foi referido no que diz respeito à gestão de dossiês, a candidata,

relativamente ao Planeamento Operacional: Proposta Técnica-Pedagógica de Intervenção,
a candidata enuncia alguns slogans teóricos, mas básicos e genéricos. Não distingue o que

pretende quer para a liderança, quer para a gestão.

Ao nível comunicacional não foi possível de observar no PI as dimensões (canais) propostos

pela candidata.

4.4. D. Entrevista Individual
A candidata não compareceu à entrevista para a qual tinha sido convocada no dia 05 de maio,

pelas 15h00min, para a sala 2 da escola sede.

No dia supracitado a candidata, via correio eletrónico, informou o presidente do conselho geral

que desistia da candidatura ao cargo de diretor(a).

4.5. Balanço Final
A candidata não reúne condições para o exercício do cargo de Diretor do Agrupamento de

Escolas de Paços de Ferreira, uma vez que desistiu do processo concursal, não concluíndo os

elementos obrigatórios fixados no Aviso de Abertura- Aviso n.º7280/2025/2 publicado no DR, 2ª

Série, n.º55 de19 de março de 2025.

Em Paços de Ferreira, aos 09 de maio de 2025

A comissão especializada,
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Pedro Casimiro Pereira Sousa

Maria Manuela Pereira de Almeida

Maria José Ribeiro Evaristo

Daniela Maria Gonçalves Rodrigues de Moura

Paula Cristina Costa Santos
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